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Verslag van de raad van toezicht

Inleiding en algemeen

Het jaarverslag 2023 begon met de vaststelling dat de Muziek- en Dansschool Heiloo aan het eind van het
verslagjaar was neergestreken in het oude Raadhuis van Heiloo. In september 2024 zijn we terugverhuisd en
worden de activiteiten van de stichting weer uitgevoerd in het gebouw aan Het Veld. Maar wel in een geheel
gerenoveerd en uitgebreid pand dat op 14 september 2024 feestelijk is geopend door burgemeester Mascha
ten Bruggencate en wethouder Antoine Tromp.

We zijn blij met de goede samenwerking met het gemeentebestuur, gestoeld op de wederzijdse erkenning dat
we elkaar nodig hebben om cultuurbeleid concreet vorm te geven.

De implementatie van nieuwe beleidsplan 2024-2028 Cultuur maken we samenis gestart.
Het beleid is gebaseerd op drie principes:
e  Cultuur voor iedereen: voor en met inwoners en culturele verenigingen
e We verbinden en inspireren door professionele inzet en samenwerking
e  We zijn zichtbaar, zowel op onze eigen locatie als op scholen, instellingen en in het sociale domein

Vanwege het nieuwe beleidsplan en de uitbreiding van dienstenaanbod en gebouw is onze naam vernieuwd:
Ons Podium, Cultuurcentrum Heiloo. Het bevestigt de uitbreiding van het aanbod muziek met aanbod in de

andere zogenoemde podiumkunsten dans en theater.

In de loop van 2025 zullen we ook de statutaire naam van de stichting bij de notaris wijzigen in Stichting Ons

Podium Cultuurcentrum Heiloo.

De taken en verantwoordelijkheden van zowel de raad van toezicht (rvt) als de directeur-bestuurder zijn
omschreven in de Statuten van de stichting, het reglement voor raad van toezicht en het reglement voor
Directie. Samengevat komen deze taken erop neer dat de dagelijkse leiding en eindverantwoordelijkheid voor
de organisatie berusten bij de directeur-bestuurder en de rvt toeziet op het besturen van de stichting en het
realiseren van de doelstellingen zoals beschreven in de statuten. Ons Podium past de principes en
aanbevelingen van de Governance Code Cultuurtoe.
De kerntaken van de rvt op hoofdlijnen zijn als volgt:
s Toezicht houden op en controleren van beleid, de organisatiedoelstellingen en de algemene gang van
zaken binnen de organisatie.
e  Fungeren als klankbord voor de directeur-bestuurder en haar als adviseur terzijde te staan.
e Tevens vervult de rvt de werkgeversrol voor de directeur-bestuurder en treden de leden op als
ambassadeur voor de organisatie.

De samenstelling op 31 dec 2024 is als volgt.
¢  Cas Himmelreich, voorzitter
e Gerben van der Meulen, voorzitter auditcommissie
e Martijn Mengerink, secretaris

Cas Himmelreich heeft in januari de functie van voorzitter overgenomen van Marjon Zandvliet die na twee
termijnen van 4 jaar feestelijk afscheid heeft genomen. We zijn Marjon Zandvliet veel dank verschuldigd. Zij
heeft het bestuur vanaf januari 2016 geleid richting het huidige raad-van-toezicht model. Vanaf 2020 heeft
Marjon de raad van toezicht geleid in het proces naar het nieuwe beleidsplan, het huidige gebouw en het
uitgebreide dienstenaanbod.

Annemarie Breukels heeft wegens omstandigheden haar lidmaatschap van de rvt per 1 december moeten
beéindigen. We danken haar voor haar vakkundige inzet.

Vergaderingen raad van toezicht
De rvt vergadert minimaal vier keer per jaar met de directeur-bestuurder aan de hand van een jaarplanning.
De agenda voor de vergaderingen wordt voorbereid door de voorzitter in samenspraak met de directeur-

bestuurder.

De rvt is bijeengeweest op 24 januari, 13 maart, 24 april, 28 mei, 17 juni, 4 juli, 13 en 22 november en 6

december.

De rvt heeft op 22 november de jaarlijkse zelfevaluatie uitgevoerd, aan de hand van de leidraad Governance Horatio Accountants B.V.
Code Cultuur. Verkiaring d.d. 25 april 20z
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In 2024 is er een personeelsvertegenwoordiging {pvt) gevormd met drie personeelsleden. Op 23 oktober heeft
de rvt een kennismakingsgesprek met de pvt gehad.

Rvt-leden hebben de directeur vergezeld bij bestuurlijk overleg met de wethouder op 12 juni, 4 en 20
november. Behalve de jaarlijkse subsidieaanvraag kwam ook het huurcontract op tafel.

Daar is 31 december 2024 nog geen duidelijkheid over. Directie en rvt hebben nogmaals de wens op tafel
gelegd dat de gemeente binnen enkele jaren overgaat van een jaarlijkse naar vierjaarlijkse subsidiering op
basis van een vierjarenplan.

Bezoldiging

De functie is onbezoldigd, wel kan een vergoeding worden gegeven voor onkosten die betrekking hebben op

uitvoering van de functie.

Rooster van aftreden
Benoeming Rvt-leden vindt plaats voor een termijn van vier jaar met de mogelijkheid tot een verlenging. Met
inachtneming voor de continuiteit is er een rooster van aftreden.

Naam Benoeming Statutair aftreden Termijn

Cas Himmelreich juni 2022 juni 2026 lIste termijn
Martijn Mengerink januari 2024 januari 2028 lIste termijn
Gerben van der Meulen januari 2024 januari 2028 Iste termijn

Nevenfuncties
Cas Himmelreich.
e Secretaris stichting Cultuurprijs Regio Alkmaar (Victoriefonds Cultuurprijs)
Gerben van der Meulen
e Lid bestuur FNV, Federatie Nederlandse Vakbeweging
e Plvlid SER, Sociaal Economische Raad
e Secretaris NGS, Branch-en examenorganisatie Sport & Wellness Massage
s Voorzitter SCAS, Stichting Certificering Actoren in de Sportgezondheidszorg —~ Personen
s Voorzitter centrale raad KvK, Kamer van Koophandel
e Voorzitter stichting (on)Beperkt Duiken
¢ Penningmeester vereniging De Weergever
Martijn Mengerink
®  Analist bij het CBS, Centraal Bureau voor de Statistiek
e Voorzitter medezeggenschapsraad van KC de Duif

Aandachtspunten voor 2025

e  Certificering. De rvt ziet toe op de kwaliteit van de organisatie. We hebben er alle vertrouwen in dat
Ons Podiumin 2025 zal worden gecertificeerd volgens het certificeringskader 'Kwaliteit in beeld'. De
kwaliteitstoetsing wordt uitgevoerd door Certificeringsorganisatie Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal
(CBCT). Certificering volgens dit toetsingskader is verplicht vanuit de brancheorganisatie
Cultuurconnectie.

¢  Huurovereenkomst. We zijn in overleg met de gemeente over de huur van ons pand en het gebruik
van lokalen door culturele partners uit Heiloo.

e Bezuinigingen. We verwachten in 2026 gemeentelijke bezuinigingen als gevolg van landelijke
bezuinigingen op de financiering van gemeenten. We streven daarbij naar een subsidierelatie met de
gemeente, die is gebaseerd op een maatschappelijke opdracht voor een periode van vier jaar.

s Wijziging statutaire naam 'stichting Muziek- en dansschool Heiloo' in 'stichting Ons Podium

Cultuurcentrum Heiloo'
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Directieverslag

Algemene informatie

Inleiding

Voor u ligt het financieel jaarverslag van 2024 van de Stichting Muziek- en Dansschool Heiloo die sinds
september 2024 verder gaat onder de naam: Ons Podium, Cultuurcentrum Heiloo. 2024 is een jaar geweest
waarin enorme veranderingen hebben plaatsgevonden: zo is het pand grondig verbouwd, is de stichting ten
tijde van de verbouwing tijdelijk gehuisvest geweest in het voormalige gemeentehuis én is de muziekschool
door een herpositionering doorgegaan onder de noemer: Ons Podium, Cultuurcentrum Heiloo. Ook de gehele
huisstijl is aangepast.

Dit verslag bestaat uit een verantwoording van directie bij de rapportage, een balans, een staat van baten en
lasten, een toelichting op beide onderdelen en de overige gegevens met daarin opgenomen de
controleverklaring van de externe accountant. Voor een uitgebreide omschrijving van de activiteiten van 2024
wordt verwezen naar het Inhoudelijk Jaarverslag 2024.

Over Ons Podium

Ons Podium is een brede culturele dienstverlener. Tot medio 2024 lag het accent op muziek- en danseducatie
en participatie. In 2024 is het Meerjarenbeleidsplan in werking getreden en is het aanbod van muziek- en
danseducatie en participatie uitgebreid naar alle podiumkunsten, te weten muziek, dans en theater

(waaronder ook musical valt).

Statutaire doelstellingen
Momenteel worden de statuten aangepast aan de verbreding van het aanbod. In de vigerende statuten van
onze organisatie (nog van St. Muziek- en Dansschool Heiloo) is vastgelegd dat de volgende doelen worden

nagestreefd:
1. De stichting heeft ten doel:
¢ het bevorderen van kunsteducatie en -participatie in de gemeente Heiloo in het bijzonder en
omliggende gemeenten in het algemeen;
¢ hetin standhouden van een centrum voor kunsteducatie en —participatie en al hetgeen met een en
ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin
van het woord, een en ander zonder winstoogmerk.

2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

¢ het ontwikkelen en in stand houden van een openbaar centrum voor kunstparticipatie en -educatie,
gericht op toegankelijkheid voor alle gebruikers door professioneel personeel;

s hetverzorgen van professionele muziek-en danseducatie;

¢  het ontwikkelen en uitvoeren van projecten waarbij gezamenlijk muziek-en dansuitingen worden
ontwikkeld, uitgevoerd en/of vastgelegd;

e het ontwikkelen en uitvoeren van projecten waarin kwetsbare doelgroepen deelnemen aan muziek-en
dansparticipatie en educatie;-het ontwikkelen en aanbieden van diensten voor (basis)scholen;

¢ hetleggen van contacten met maatschappelijke, educatieve en culturele organisaties die behulpzaam
kunnen zijn bij het uitbreiden en intensiveren van de dienstverlening;

e voorts al hetgeen dat tot verwezenlijking van de doelstelling zal bijdragen.

Beleid
Om de doelstellingen te bereiken, werkt Ons Podium met een meerjarenbeleidsplan. in 2024 is het

Meerjarenbeleid 2024-2028: Cultuur maken we Samenin werking getreden. Het meerjarenbeleid wordt
jaarlijks geconcretiseerd en uitgewerkt in een operationeel jaarplan met jaarbegroting en daarna geévalueerd
in het financieel jaarverslag en in een Inhoudelijk Jaarverslag. Alle stukken zijn terug te vinden op de website
van Ons Podium en worden plenair besproken met de medewerkers en goedgekeurd door de raad van
toezicht. Sinds september 2024 is er ook (weer) een personeelsvertegenwoordiging actief.

Horatio Accountants B.V.
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Keuze van het besturingsmodel

Er is vanaf 16 januari 2020 sprake van een directeur-bestuurder en raad-van-toezicht model (Hiervoor was er
sprake van een bestuursmodel). Mevrouw Pauline Folkerts is sinds januari 2020 aangesteld als directeur-
bestuurder.

Governance
We leven de Governance Code Cultuur na.

Belangrijke bestuursbesluiten en stellige voornemens
Voor het jaar 2024-2025 zijn de volgende concrete organisatiedoelstellingen geformuleerd:

1. Verbouwing/renovatie. Na een grondige verbouwing is het pand op 14 september 2024 feestelijk
geopend met een Veld-Festival. Enorm veel bezoekers waren hiervan getuige! Het pandis flink
opgeknapt van binnen en buiten voor de reguliere muziek-, dans- en theaterlessen. Tevens is de
locatie geschikt gemaakt om zo veel mogelijk (amateur)-gezelschappen op het gebied van
podiumkunsten onderdak te kunnen bieden. De focus komt zo meer op podiumkunsteneducatie en -

beoefening te liggen.

2.  Naamgeving pand, huisstijl en middelenmix. In 2024 is de nieuwe naam Ons Podium Cultuurcentrum
Heiloo gekozen. Hiervoor was een prijsvraag uitgezet hetgeen 150 inzendingen opleverde en veel
publiciteit.

3. Aanpassen statuten en kamer van koophandel. In 2025 worden de statuten aangepast in verband
met de nieuwe naam en doelstellingen en gedeeld met de kamer van koophandel.

4. Meerjarenbeleidsplan 2024-2028. In 2023 is het Meerjarenbeleidsplan 2024-2028 Cu/tuur maken we
samen plenair voorbereid en goedgekeurd door het personeel en de raad van toezicht.

5. Financién. voor de meerjarenbegroting waren tot voor kort (februari 2025) belangrijke zaken als de
huurprijs, bezuinigingen et cetera onduidelijk. Afhankelijk van de besluitvorming hierover in de raad,
wordt een meerjarenbegroting opgesteld. Op basis van de bezuinigingen en de huurprijs die nu
bekend zijn, verwachten wij financieel zwaar weer.

6. Fondsenwerving, Om bepaalde onderdelen/wensen aangaande de inrichting te financieren, zijn er
fondsen geworven. Het VSB-fonds, de Rabobank en het Cultuurfonds hebben hun steentje
bijgedragen (€ 62.500,-). Het Herstelfonds van de gemeente Heiloo heeft bijgedragen aan de
positionering. De middelen zijn in 2024 ingezet. Ook voor de opening van het vernieuwde pand In
2024 zijn fondsen geworven (€ 8500,-). Daarnaast is in 2024 ook een project van start gegaan (het
Nieuw talent Orkest) waarvoor extra gelden zijn geworven (€ 4500,-).

7. Financién herinrichting. De gemeente draagt de lasten van de renovatie/verbouwing. Ons Podium is
verantwoordelijk voor de herinrichtingskosten. Voor de herinrichting van het verbouwde pand is een
investeringsplan opgesteld waarbij een bestemmingsreserve is ingericht van waaruit de
afschrijvingen van de investeringen worden gedaan. De verworven fondsen komen ten goede aan
deze reserve. De verwachting is dat in maart 2025 de herinrichting kan worden afgerond.

8. Verhuizing. Een verhuizing naar het gemeentepand en weer terug, heeft heel wat voeten in aarde.
Verzekeringen, bedrijfsvoering en bedrijfsveiligheid zijn aangepast.

9. Onderwijs in Heiloo. Momenteel is het plan Cultuur met Kwaliteit 2025-2028 voor alle scholen in
Heiloo vigerend. Dit wordt voor de helft bekostigd door Plein C. De andere helft wordt indirect
gematcht door de gemeente uit de exploitatie van Ons Podium. Het bedrag is voor de komende
periode (2025-2028) verhoogd naar 20.000,~ door het deels overhevelen van de subsidie voor ABC-
netwerk en het inzetten van vrijgevallen subsidiepotjes bij de gemeente.

10. Subsidiesystematiek op de schop. De gemeente heeft behalve bezuinigingen, ook aanpassingen in
de subsidieverordening aangekondigd. Zo zal in 2025 de subsidie in plaats van voor 1 mei, voor 1
september moeten worden aangevraagd en deze moet toegeschreven worden naar nog nader aan te
kondigen sociale doelstellingen.

1. Certificering. In het voorjaar 2025 zal Ons Podium getoetst worden door een certificeringsbureau.
Certificering is verplicht als lid van de branchevereniging Cultuurconnectie.

Horatio Accountants B.V.
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Financiéle Informatie

Begroting 2025 Ons Podium

Versie d

d. 10-mrt-25 / 20:58

BATEN

Bijdragen cursisten/scholen/bedrijven
Gemeente Heiloo structureel
Gemeente Heiloo huurcompensatie agv raadbesluit
Totaal Gemeente Heiloo

Overige subsidies

Totaal subsidies

Sponsor- en fondsenwerving

Diverse baten

Mutatie onderhanden projecten
Totale baten

LASTEN

Lonen, salarissen & sociale lasten
Afschrijvingen op materiele vaste activa
Huisvestingskosten

Algemene beheerskosten
Verkoopkosten

Activiteitenkosten

Onderhoudskosten

Totaal overige bedrijfskosten

Totale lasten

Bedrijfsresultaat

Financiele baten en lasten

Resultaat voor bestemming

Dekking uit bestemmingsfonds
Dekking uit bestemmingsreserve
Mutatie algemene reserve
Resultaat na bestemming

2025
Totaal

296.850

10.000 |

5;
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Eigen vermogen

Ons Podium heeft een positief eigen vermogen.

Risico's en onzekerheden

1. Risico’s in kaart. In 2021 is een start gemaakt met een risicoanalyse. Deze is in 2022 verder opgepakt
en komt jaarlijks terug op de agenda van de raad van toezicht.

2. Huurverhoging en subsidie. Net als andere gemeenten, hikt de gemeente aan tegen het ravijnjaar
2026 waarin mogelijk flinke te korten kunnen ontstaan op de begroting van de gemeente. Er zijn reeds
bezuinigingen aangekondigd. De gemeente heeft in 2024 gewerkt aan een herijking van de
maatschappelijk huurprijs. Dit resulteert in een te hoge huurprijs voor Ons Podium in 2025 die
gecompenseerd wordt met een subsidie in het kader van huurgewenning. Wij hopen in goed overleg
met de gemeente Ons Podium door deze bezuinigingsjaren heen te kunnen loodsen.

3. Continuiteit, Op basis van recent door de gemeente aangeleverde kerngegevens, zoals toekomstige
huurverplichtingen en subsidiebeschikkingen, is een meerjarenbegroting opgesteld. Deze staat in
april op de agenda van de Raad van Toezicht, inclusief mogelijke bijsturingsmaatregelen. Tegelijkertijd
wordt bestuurlijk actief het gesprek gevoerd met de gemeenteraad, mede gezien de structurele
afhankelijkheid van gemeentelijke subsidie voor het behoud van een breed cultureel aanbod in Heiloo.
Een recente benchmark (2023) onder 92 kunstencentra en vergelijkbare stichtingen in gemeenten tot
30.000 inwoners onderstreept de efficiénte inzet van middelen door Ons Podium. Opvallend is dat
Ons Podium 40% van de inkomsten uit eigen middelen genereert, tegenover een landelijk
gemiddelde van 18%. Tegelijkertijd ontvangt de organisatie relatief minder subsidie: 54% van de
inkomsten komt uit gemeentelijke subsidie, terwijl dit landelijk gemiddeld 63% is. Met 10% meer eigen
inkomsten en 10% minder subsidie dan gemiddeld, blijkt dat Ons Podium aan de inkomstenkant al
maximaal inzet op eigen opbrengsten en aan de uitgavenkant doelmatig werkt. Deze cijfers
ondersteunen de boodschap richting de gemeente dat de meeste interne bezuinigingsmogelijkheden
reeds zijn benut. Verdere verlaging van de subsidie brengt de maatschappelijke functie en continuiteit
van het kunst- en cultuuraanbod in het geding.

De organisatie is afhankelijk van gemeentelijke subsidies, waarvan de systematiek vanaf 2026 wijzigt.
Aanbevolen wordt de duurzaamheid van deze inkomsten te onderbouwen en contractuele afspraken

vast te leggen.

Resultaten aantal leerlingen

Leerlingaantallen reguliere lessen*

Discipline 2024-2025 2023-2024 2022-2023 R021-2022 2020-2021 P019-2020
Muziek 619 578 552 514 496 452

Dans 102 34 24 20 8 10

Musical 40 40 30 36 29 R7
Theater 30

Overige 4

TOTAAL 795 652 626 570 533 489

Scholen en totaal

Scholen en totaal 2025 2024
Leerlingen PO** (100%) en VO 900 855
(cultuurklas PCC) 1 2
Leerkrachten PO en VO*** 22 51

* Tot en met peildatum 11 maart 2025.
** Vele leerlingen volgen via school meerdere workshops. Toch worden leerlingen PO 1 keer meegeteld.
*** Deskundigheidsbevordering/trainingen voor leerkrachten

Dankzij het ABC-programma en het CMK-programma worden alle basisschoolleerlingen (ongeveer 1900 Horatio Accountants B
leerlingen in 2024) en bijna alle leerkrachten {(ongeveer 122 in 2024) in Heiloo bereikt. Sinds 2022 volgt ook de
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cultuurklas van PCC Heiloo, Voortgezet Onderwijs) een muziekprogramma.

CMK richt zich op de ontwikkeling van het culturele beleid van de scholen en de training van leerkrachten om
kunstonderwijs te organiseren. ABC organiseert jaarlijks voor alle scholieren culturele projecten. Doelstelling
daarbij is dat alle scholieren in hun schooljaren in aanraking komen met alle kunstdisciplines door het bezoeken
van voorstellingen, musea en door een lesprogramma daaromheen. CMK en ABC-netwerk versterken elkaar
dus! De Muziek- en Dansschool Heiloo / Ons Podium is penvoerder en codrdineert de activiteiten.

Vooruitblik leerlingenaantallen 2025

De leerlingaantallen groeien nog steeds maar kunnen gaan stabiliseren. Hoge lasten van huishoudens kan
hiervoor een oorzaak zijn. De gemeente is voornemens een bewonerspas te realiseren waardoor minima
kunnen deelnemen aan het aanbod.

Horatio Accountants B.V.
Verklaring d.d. 25 aprit 2025
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Activiteitenoverzicht 2024

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de activiteiten die hebben plaatsgevonden in 2024. Voor een
uitgebreid overzicht verwijzen wij naar het Inhoudelijk Jaarverslag 2024.

Omdat de verhuizing in december 2023 plaatsvond, is afgesproken met de docenten om minder activiteiten te
organiseren. In plaats van ons traditionele kerstconcert, hebben we in januari 2024 het concert Peter en de
Wolfgeorganiseerd met de Rotary, Harmonievereniging Caecilia en met cursisten en docenten van Ons
Podium.

06—01 Vanuit onze tijdelijke locatie aan de Raadhuisweg worden de lessen gegeven

13-01 NIEUW: Startschot Nieuw Talent Orkest: informatieochtend aan de Raadhuisweg

14-01 Peter & de Wolf familieconcert in Cultuurkoepel i.s.m. Heilooér Harmonieorkest
Caecilia & Rotary Club Heiloo

N7-01 NIEUW: Close Harmony workshop o.l.v. Jack Kat

20-01 Open Dag volwassenen 10.30 - 12.30 uur

25-01 Start Muziekplezier voor kleuters

31-01 Start Muziekoriéntatie

03—02 NIEUW: Start Nieuw Talent Orkest: eerste repetitie

05 t/m 16-02 Ensemble-weken: alle leerlingen (de mee willen doen) worden in ensembles
ingedeeld

18-02 Orchestra of my life: project waarin leerlingen uit Noord-Holland mee kunnen spelen
in een jeugdorkest

25-02 Start korte cursus Muziekplezier voor kleuters

27.02 t/m 3-3 Voorjaarsvakantie

05,06,07-03 Plenaire vergaderingen

08-03 Start cursus Muziekoriéntatie

23-03 Optredens leerlingen Ons Podium voor behoud van Theater de Beun in Pop-up
Theater de Beun

23-03 Bandnight 19.00 uur in de BukBuk

24-03 Nationale Kindermuziekweek

31-03 & 01-04 Pasen

04-04 Start Musicproduction

06-04 Teamuitje: workshops Hostmanship en Kunst in sociaal domein
07-04 Optreden Nieuw Talent Orkest, na 10 repetities.

27-04 t/m 12-05 Meivakantie

Mei
09 & 10-05 Hemelvaart

18-05 Leerlingen meegedaan aan Muziekworkshop in Concertgebouw
27 t/m 30-05 Voorspeelavonden

19 & 20-05 Pinksteren

BHV-dag voor medewerkers

18-06 Onthulling nieuwe naam en huisstijl door wethouder, prijswinnaar (indienen nieuwe
naam) ook onthuld

24-06 Start samenspelweken (2 weken)

29-06 Voorspeelmiddag dwarsfluitleerlingen in Egmond aan den Hoef

Ons Podium — Financieel Jaarverslag 2024
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03-07 Eindpresentatie Dans

05-07 Afsluiting samenspelweken in Witte Kerk: geslaagde optredens!

04-07 Eindpresentatie Musical

20-07t/m 01-09  Zomervakantie

02 t/m 08-09 NIEUW: Oefenweek voor openingsfestival van het nieuwe gebouw

02-09 Start reguliere muzieklessen aan Raadhuisweg (laatste lesdag in dat gebouw)
02-09 Start jongeren-en volwassenenbands

03 en 04-09 Gesloten i.v.m. verhuizing

03-09 Start jazzensemble

04-09 Uitkijkpost poster Veld-festival, ook in Rodi en NH-dagblad

04-09 Start Hitchmen & Cantare

05-09 Start eerste lessen in gerenoveerde gebouw aan Het veld 1

10-09 Start carrousel Nieuw Talent Orkest

1 &12-09 Plenaire vergaderingen omtrent Veld-Festival

11-09 Uitkijkpost Spread t.b.v nieuw cursusaanbod, Veld-Festival in nieuwe huisstijl
14-09 Openingsfestival: Het Veld-Festival ter ere van nieuwe gebouw, huisstijl, naam
16-09 Start cello-ensemble

18-09 Start danslessen

19-09 Start musicallessen

20-09 Start theaterlessen (voor het eerst onder de vleugel van Ons Podium)

24 & 26-09 Start Love to Dance lessen

25-09 Start Muziekoriéntatie

28-09 Meet, Greet & Match: stand en muziek vanuit OP. Georganiseerd door VIP Heiloo

01,02,03-10 Plenaire vergaderingen

04-10 Nationale Ouderendag, leerlingen opgetreden bij diner voor ouderen i.s.m. Trefpunt
07-10 Start vervolg Nieuw Talent Orkest

21t/m 25-10 Open lesweek voor familieleden, verzorgers en vrienden

28-10 t/m 03-11 Herfstvakantie

November

05-11 Start dwarfluitensemble

07-11 Open lessen bij de musical, werving nieuwe leerlingen
18-11 NIEUW: YAMAHA Strijkersklas

19-11 NIEUW: Start Stijldanscafé

20-11 Close Harmony

27-11 Muziekplezier voor kleuters

Willibrorduslezing met leerlingen van Ons Podium

18tot22 en Voorspeelavonden

28-11

m-12 Dansoptredens in verzorgingstehuis

15-12 Kerstmiddag bij Ons Podium met optredens van leerlingen en zelfgemaakte baksels

23-11t/m 05-01 Kerstvakantie

Horatio Accountants B.V.
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Jaarrekening

Balans per 31 december 2024

Balans per 31 december 2024

{na voorgestelde resultaatbestemming)

Ref.

Activa

Vaste activa

MatesiBle vaste acliva 4
inventaris

Instrumenten

Compulers

Wiottende activa

Vorderingen 5
Debiteuren
Qverige vorderingen en overlopende acliva

Liguide middelen [

Passiva

Eigen vermogen 7
Stichtingskapitaal

Algemene reserve

Bestemmingsreserves

Voorzieningen 8

Onderhander projecten 9

Kerliopende schulden 10
Crediteuren
Overige schulden en overlopende passiva

Liguiditedt {viottende activa / korllopende schukien)
Sclvabiliteit {eigen vermogen / balans totaal)

Ons Podium — Financieel Jaarverslag 2024
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31 december 2024 31 december 2023
€ €
85.957 4758
1.684 1.361
&2 435
87.724 6.554
4042 6.350
17.9%94 6.560
22 036 12.910
175.896 267.162
285.655 786 625
45 45
113.094 94067
66.435 90.532
179.574 184,644
13.062 11.067
- 8.604
16.918 15.961
76.102 66.349
G3.026 82.310
285655 286625
2,13 340
0,63 0,64
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Staat van Baten en Lasten over 2024

Stast van Baten en Lasten 2024

Baten

Bijdragen van cursisten, scholen en bedrijven
Subsidies

Gemeente Heiloo

Overige subsidies

Sponsor- en fondsenwerving

Diverse baten

Mutafie onderhanden projecten

Tolale baten

Lasten

Lonen salarissen en sociale laslen
Afschrijvingen op materiéie vaste activa
Overige bedrijfskosten

Tolals lasten

Bedriffsresultaal

Financi€le baten en lasten

Resultaat uft gewons bedriffsvoering
Buitengeviong baten en lasten

Resultaat

Bestemming van hel resultaat

Mutatie bestemmingsreserves
Mutafie bestemmingsfonds
Mutafie aigemene reserve

Rentabiiiteit {Resultaat uit gewone bedriffsvoering

! Totale baten * 100%}

Ons Podium — Financiee! Jaarverslag 2024
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12

13

14

15

16

17

]

19

20

2

Realisatie Begroting Reallsatie
2024 2024 2023
€ €
300.988 252.030 277.166
404.501 404.501 370.958
13.859 - -
418.360 404.501 370.958
965 - -
27.784 28.429 31.671
8.604 - 10.124
756711 684.960 B59.558
548.479 524297 498878
4413 10.000 2.409
208.279 155.115 177.008
-4.460 -4.452 10.562
511 -1.000 -1.173
-5.070 -5.452 5.389
5670 -5.452 §.389
Realisatie Bagroting Realisatie
2024 2024 2023
€ €

-24.097 - -14.488
18.027 5.452 23877
-5.070 5.452 5389
0,7% -0,8% 1.4%

Horatio Accountants B.V.
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Kasstroomoverzicht
Kasstroomovarzicht
{volgens de indirecte methode)

31 december 2024 31 decamber 2023

€ € € €
Rasullaat -5070 9.389
Aanpassing voor:
Afschrijvingen 6.496 2.409
Vrijval investeringsubsdies -2.083 -
Mutatie vorderingen -5.128 11.493
hutatie schulden 10.709 -8.432
Mutatie voorzieningen 1.885 -2.104
Mutatie onderhanden projecten -8.604 -16.172
613 -1.506
Tolaal kassiroom operationale actviteiten 5583 1588
Investeringen in materiéie vaste activa -110.583 -
Ontvangen investeringssubsidies 25.000 -
Totaal kassiroom Investeringsactivitaiten B358T -
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - -
Tolaal kassiroom financleningsactiviteiten - N
Mutatls liquide middsian -91.266 1.584
Liguide middelen begin boekjaar 267.162 265578
Liquide middelen eind boekjaar 175286 267.162
51286 1584
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

1. Algemene toelichting
11 Activiteiten

Ons Podium verzorgt activiteiten op het gebied van muziek, dans en musical en sinds september 2024 ook
theater.

1.2 Continuiteit

Het eigen vermogen van Ons Podium bedraagt per 31 december 2024 € 179.574,- positief. De algemene
reserve van € 113.094,- is vrij besteedbaar. De bestemnmingsreserves zijn gecormerkt.

Vanaf september 2024 biedt ons vernieuwde podiumkunstengebouw naast ruimte voor cultuureducatie ook
onderdak aan (amateur) koren, muziekverenigingen en dans- en theaterverenigingen. Een vaste groep
afnemers van muzieklessen en deelnemers aan projecten zorgt voor een betrouwbare inkomstenstroom die
bijdraagt aan de continuiteit van de stichting. Sinds schooljaar 2019-2020 is er een stijging van het aantal
leerlingen waarneembaar maar ook in het aantal samenwerkingspartners. De in dit rapport gehanteerde
grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn derhalve gebaseerd op de veronderstelling van
continuiteit van de stichting.

1.3 Stelselwijzigingen

Er is in 2024 geen sprake van stelselwijzigingen.

14 Schattingswijzigingen

Eris in 2024 geen sprake van schattingswijzigingen.
1.5 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Ons
Podium verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

1.6 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

2. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in bijzonder RJ640, die zijn uitgegeven door de Raad voor de
Jaarversiaggeving. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Activa en passiva (met uitzondering van het eigen vermogen) worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
historische kostprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen
de nominale waarde. In de balans en staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.
Horatio Accountants B.V.
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2.2 Vergelijjking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattingswijzigingen zoals
opgenomen in paragraaf 13 en 1.4

2.3 Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs vermeerderd met de

kosten om het actief op zijn plaats en in staat van gebruik te krijgen, onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

2.4 Vorderingen

Handelsvorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

2.5 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

2.6 Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit een algemene reserve, een bestemmingsreserve en een bestemmingsfonds.
2.6.] Algemene reserve

De algemene reserves bestaan uit de behaalde resultaten, onder aftrek van de mutaties op
bestemmingsreserves of besternmingsfondsen en zijn vrij besteedbaar.

2.6.2 Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves worden gevormd voor het vermogen waarover het bestuur zelf beperkingen ten
aanzien van de bestedingsmogelijkheden heeft vastgesteld.

2.6.3 Bestemmingsfonds

Bestemmingsfondsen worden gevormd voor het vermogen waarover het bestuur krachtens separate
subsidie-afspraken beperkte bestedingsmogelijkheden heeft.

2.7 Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

2.8 Schulden

Schulden worden opgenomen tegen nominale waarde. De kortlopende schulden hebben een verwachte

looptijd van maximaal één jaar.
Horatio Accountants B.V.
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2.810mzetbelasting
Omzetbelasting is verschuldigd over de lessen van leerlingen van 21 jaar en ouder. Voorbelasting kan in aftrek
gebracht worden, waarbij rekening gehouden wordt met de breuk van belaste omzet en vrijgestelde omzet. In

2024 kon 33% van de voordruk worden afgetrokken (2023: 36,5%).

3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

3.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

3.2 Lesgelden

Lesgelden worden als opbrengst verantwoord, zodra de verplichting tot het volgen van de cursus is
aangegaan. Voor zover de cursus langer dan het boekjaar is, wordt op de balans een tijdsevenredig deel van de
opbrengst als vooruitontvangen lesgeld gepassiveerd en in het volgend boekjaar als opbrengst verantwoord.
Het cursusjaar loopt van T augustus tot en met 31juli.

3.3 Subsidies

Subsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde

kosten zijn gemaakt, opbrengsten zijn misgelopen of een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

3.4 Projecten

Een eventueel voor- of nadelig resultaat op een project wordt verantwoord in de exploitatierekening zodra het
project is afgesloten en het resultaat als gerealiseerd kan worden beschouwd.

3.5 Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

3.6 Afschrijvingen

De afschrijvingen op bedrijffsgebouwen en overige immateriéle en materiéle vaste activa worden gebaseerd
op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.

3.7 Personeelsbeloningen
3.7.1. Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

3.7.2. Pensioenen
Horatio Accountants B.V.
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Ons Podium heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De per jaareinde te betalen of te ontvangen
premie wordt in de balans respectievelijk onder de overlopende passiva of activa verantwoord.

3.8 Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt.

Horatio Accountants B.V.
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4. Materiéle vaste activa

Inventarls Muziek-instrumantsn Computers Totaal
€ € € €
1 januari 2024
Cunwlatieve aanschafwaarde 30.937 70.228 35.823 136.988
Cumutiatieve afschrijvingen -26.179 -68.867 -35.388 -130.434
Boekwaarde 4.758 1.361 435 6.554
Mutaties 2024
Investeringen {+) 109.815 768 - 110.583
Ontvangen investeringssubsidies -25.000 - - -25.000
Vrijval investeringssubsidies 2083 - - 2.083
Afschrijvingen (-} -5.609 -445 -353 -6.496
§1.200 323 -353 81.170
31 dacember 2024
Cumuilatieve aanschafwaarde 115752 70.886 35.823 222571
Cumuilatieve afschrijvingen -29.794 -69.311 -35.741 -134 847
Boekwaarde 85.857 1.685 82 87.724
Afschrijvingspercentages 10-20% 10%-33% 25%-33%

De ontvangen investeringssubsidie van € 25.000, - in 2024 betreft het VSB Fonds. In 2025 worden de subsidies Rabobank en
Cultuurfonds, totaal € 37.500, - ontvangen en verwerkt als ontvangen investeringssubsidie onder de materiéle vaste activa.

5. Vorderingen

5.1 Debiteurern
Ref. 31 decamber 31 december
2024 2023
Debifeuren 4042 £.350
AL Voorziening dubieus 51.1. - -
4042 6.350
5.1.1 Verloop voarziening
31 decamber 31 dacember
2024 2023
Saldo per 1 september - 2.608
Dotatie - -
Vrijeal - -
Afgeboekt - -2.608

Saldo per 31 december

Horatio Accountants B.V.
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5.2 Overige vorderingen en overlopende acliva

20

Ref. 31 december 31 december
2024 2023
€ €
Vordering terzake pensioenen - -
Overlopende acliva 521 17.984 6.560
17.994 6.560
5.2.1 Overlopende activa
31 decamber 31 december
2024 2023
€ €
Vooruitbetaaide kosten 15.484 8.560
Nog te ontvangen subsidie 2500 -
Overige overlopende acliva - -
17.984 6.560
6. Liquide middelen
31 december 31 december
y 2024 7 2023
€ €
Bank 175.763 267.062
Kas 133 99
175.896 267.162
De liquide middelen staan vrij ter beschikking.
7. Eigen vermogen
31 december 31 december
2024 Daolatie Onitrekidng 2023
€ € €
Stichfingskapitaal 45 - - 45
Algemene reserve 71 113.084 19.027 - 94.067
Bestemmingsreserves 72 §6.435 - -24.097 90.532
Totaal 179.574 19.027 -24.097 184.645
7.2 Bestermmingsreserves
31 december 31 december
2024 Dotatie Onttrekking 2023
€ € €
Reserve atopiastieken 721 1.031 - - 1.031
Reserve infiching accommodatie 722 56.767 - -24.097 80.864
Reserve automatisering 723 4508 - - 4.508
Reserve projecten 724 4130 - - 4130
66.435 - -24.087 90532

7.2.1 Bestemmingsreserve otoplastieken (gehoorbeschermers)

Ons Podium is wettelijk verplicht medewerkers op gehoorbescherming/otoplastieken te wijzen en

desgewenst aan te schaffen. De meeste docenten werken ook bij andere centra voor de kunsten, waardoor er

zelden tot nooit een beroep wordt gedaan op deze reserve.

Ons Podium — Financieel Jaarverslag 2024
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7.2.2 Bestemmingsreserve inrichting accommodatie
Het bestuur heeft besloten een reserve te moeten vormen met betrekking tot de benodigde aanpassingen van
de huidige locatie of het inrichten van de nieuwe accommodatie. De reserve is bestemd voor de aangeschafte

inventaris die via materiéle activa als investering is opgevoerd en de bijbehorende toekomstige afschrijvingen
hiermee te kunnen dekken. In 2024 is € 24.097,- van het resultaat onttrokken uit deze reserve.

7.2.3 Bestemmingsreserve automatisering

Reserve voor verbeteringen in de automatisering (hardware/software/inventaris) en de benodigde uren om

deze verbeteringen te realiseren.
7.2.4 Bestemmingsreserve projecten

Reserve bedoeld om in te zetten op volgende projecten.

8. Voorzieningen

31 decomber 31 december
2024 Dolatie Ontirekking Vrijval 2023
€ € € € €
Scholing 13.062 4228 - -2.233 11.067
13.062 4228 - -2233 11.067

De voorziening ‘scholing’ betreft een verplichting vanuit de CAO-kunsteducatie. ledere werknemer heeft recht op een
scholingsbudget van 0,5% van het bruto jaarloon of tenminste € 250,- per jaar, welk bedrag jaarlijks wordt gedoteerd aan
deze voorziening. In het vijfde jaar vervalt het eerste jaar weer indien het budget niet is aangesproken. Dit wordt dan
verwerkt als vrijval. Indien werknemers gebruik maken van hun budget, wordt dit onttrokken aan deze voorziening. Deze

regeling is ingegaan per 1juli 2015.
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9. Onderhanden projacten

Cultuureducatie met Kwaliteit

10. Kortiopande schulden

10.1 Crediteuren

Crediteuren

10.2 Overige schulden en overiopende passiva

Ref.
Belasting en premies sociale verzekeringen
Te betalen pensioenpremie
Te betalen omzetbelasting
Overlopende passiva 10.2.1
10.2.1 Overlopende passiva

Vooruitontvangen lesgeld
Nog te besteden subsidie
Reservering vakanfiegeld

Te betalen accountantskosten
Mog te onlvangen facluren
Overige overlopende passiva

11. Niet in da balans opgenoman verplichtingen

Huurovereenkomst 2025

Ons Podium - Financieel Jaarverslag 2024

31 decamber 31 decembar
2024 2023

€
- §.604
31 decembar 31 december
2024 2023

€
16.918 15.961
31 dacambet 31 dacamber
2024 2023

€
16.583 14.389
10.580 5476
-4.343 -191
53.281 46.675
76.102 66.349
31 decamber 31 decembear
2024 2023

€
13.558 14.005
13.916 12.208
9.000 8.700
16.300 11.351
243 243
53.016 46.507

22

Op dit moment is de siichling nog in gesprek met Gemeente
Heiloo over de hoogte van de huurverplichling voor 2025
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12. Bijdragen van cursisten, scholen an badrijven
12.1 Lesgeiden

Lesgelden hMuziek
Lesgelden Dans
Lesgelden Musical
Bijdragen ABC netwerk
Overig bijdragen

13. Subsidies
13.1 Gemeente Heiloo

Subsidie exploitatie
Compensalie huisvesting
Cefentuimte jongeren
ABC nehverk

Incidentele subsidie

14. Sponsor- en fondsenwerving

Sponsonng en giften

15. Divarsa baten

Verhuur van ruimies en materialen
Plein C inzake CMK
Cverige balen

16. Mutatle onderhanden projacten

Cultuureducalie met Kwaliteit

17. Lonen, salariszen en sociale lastan

Lenen en salarissen
Pensicenlasten

Sociale lasten

Medewerkers niet in loondienst
Owerige personeeiskasten

Al
Ontvangen ziekengeld

17.1 Werknemers

Per peildatum 31-12-2024 waren er 17 werknemers (5,59 FTE) in loondienst.

2024 2023
€
272276 235380
1.035 6.928
6.420 6.303
1257 9.870
- 18.625
300.988 277106
€
395.339 362,071
3.693 3.582
5.469 5305
13.858 -
418.360 370958
2024 2023
€
965 -
985 -
2024 2023
€
11.489 16.066
16.1585 14.755
150 850
27.794 31671
€
8.604 10.124
8604 16.124
2024 2028
€
336.598 288.145
31.402 26.809
58.418 48.413
102.964 126.920
15.097 9543
548.479 499 879
548479 499 879

(Per 31-12-2023:19; 5,58 FTE). Verder verrichten zzp'ers werkzaamheden voor de Stichting Muziek- en

Dansschool Heiloo / Ons Podium {exclusief de vakleerkrachten die we op zzp-basis inzetten voor CMK en

ABC).

Ons Podium - Financieel Jaarverslag 2024
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18. Afschrijvingsn op materlBle vazsts activa

Afschrijving op inventaris
Afschrijving op compulers
Afschrijving op muziekinstrumenten

19. Overige badrijfskosten

Huisvestingskosien
Algemene beheerskosten
Verkoopkosten
Acliviteitenkeslen
Onderhoudskesten

2024 2023
3.615 1.350
353 353
445 677
4413 2.408
2024 2023
75911 81.241
70.518 40.196
22.397 8.431
38.463 45.413
691 728
208279 177.008
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In de Algemene beheerskosten is de cpenstaande vordering op Thealer De Beun als afboeking dubieuze debiteur opgenomen.

191 Accountaniskosten

Honorarium accountant

20. Financiéle baten an lasten

Financiéle baten
Af. Financiéle lasten

21. Buitengewone batan en lasten

Buitengewvione balen en lasien

Ons Podium — Financieel Jaarverslag 2024

2024 2023
8.744 9.525
2024 2023
769 23
1.386 11485
-611 -1.173
2024 2023

Horatio Accountants B.V.
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22. Gebeurtenissen na balansdatum

Geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de in deze jaarrekening gepresenteerde cijfers.

23. Resultaatbestemming

Realisatie Begroting Realizatio
Bestemming van hat resultaat 2024 2024 2023
€ € €
Mutatie bestemmingsreserves -24.097 - -14.488
hutatie bestemmingsfonds - - -
Mutatie algemene reserve 16.027 5.452 23877
-5.070 5.452 5.358%
Rentabiliteit {Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
{ Totale baten * 100%) 0,7% 0,8% 1,4%

Horatio Accountants B.V.
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Overige gegevens

Opmaak jaarrekening 2024
De jaarrekening van Ons Podium gevestigd te Heiloo over 2024 is naar waarheid opgemaakt.

Heiloo, 18-04-2025

Directeur-Bestuurder, P.M.H. Folkerts

Ons Podium

Vaststelling Raad van Toezicht

De jaarrekening van Ons Podium gevestigd te Heiloo over 2024 is vastgesteld door de Raad van Toezicht in de
vergadering van 18 april 2025.

Heiloo, 18-04-2025

Voorzitter, C. Himmelreich

Ons Podium

Controleverklaring Accountant

De controleverklaring van de accountant is opgenomen in de hierop volgende pagina's.
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